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1. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ 
 

По итогам 2025 года металлургическая отрасль остается в одном из самых 
затяжных кризисов за свою историю. По данным отчета World Steel Association 
(WSA) в 2025 году мировое производство стали снизилось на 2%, до 1,849 млрд 
тонн. Спад в отрасли наблюдается на протяжении двух лет подряд, а показатель 
2025 года стал самым низким за последние семь лет. Основной причиной этого 
провала стал Китай, где выплавка стали тоже уменьшилась до семилетнего 
минимума. Большинство стран из топ-10 производителей также сократили объемы 
производства. При этом три страны из топ-10 не уменьшили, а нарастили выпуск, в 
том числе второй по объемам производитель стали — Индия. 

В региональном разрезе наибольшее сокращение производства стали 
наблюдалось в странах бывшего СССР (− 4,4%) и странах Европейского союза         
(-2,6%). Увеличение производства стали по итогам года зафиксировано на Ближнем 
Востоке (+4,3%) и в странах Африки (+3,8%). 

Из стран топ-20 самое значительное сокращение производства стали в 
относительном выражении наблюдалось в Тайване (−10,8%), Франции (−8,7%), 
Германии (−8,6%), Канаде (−7,2%). Наибольший рост производства показали такие 
страны, как Саудовская Аравия (+12,3%), Вьетнам (+12,2%), Индия (+10,4%). 

В топ-10 мировых стран-производителей произошли изменение: США 
обогнали Японию, став третьим производителем стали в мире, а Турция опередила 
Германию, заняв седьмое место. 
 

В таблице приведены данные по производству стали в мире в 2025 году в 
ТОП-10 странах производителях стали, млн. тонн (данные WSA). 
 

Место Страна  2025 2024 % 2025/2024 

1 Китай 960,8 1 005,1 -4,4 

2 Индия 164,9 149,4 +10,4 

3 США 82,0 79,5 +3,1 

4 Япония 80,7 84,0 -3,9 

5 Россия 67,8 71,0 -4,5 

6 Южная Корея 61,9 63,6 -2,7 

7 Турция 38,1 36,9 +3,3 

8 Германия 34,1 37,3 -8,6 

9 Бразилия 33,3 33,9 -1,8 

10 Иран 31,8 31,4 +1,3 
 

Производство металла в КНР сократилось на 4,4%, до 960,8 млн тонн. 
Внутреннее потребление стали в Китае сокращается из-за снижения объёмов 
строительства, которое значительно замедлилось и привело к падению спроса. 
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Дополнительным ограничителем роста производства, и экспорта стали в Китае 
выступает госполитика в области контроля мощностей и выбросов.  

Лидером мировой металлургической промышленности по темпам роста стала 
Индия. В 2025 году WSA оценила производство стали в стране в 164,9 млн. тонн, 
что на 10,4% превышает показатель годичной давности. Рост металлургии 
поддерживается общей динамикой экономики, растущей на 6–7% в год. 

В США сохраняется невысокий спрос на стальную продукцию, но введенные 
тарифы, ограничившие импорт, похоже, принесли свои плоды. США по итогам 
прошлого года вышли на третье место в мировом рейтинге, выдав 82,0 млн. тонн. 
стали, на 3,1% больше, чем годом ранее. 

В то же время, в Японии продолжается спад. В 2025 г. производство стали 
уменьшилось там на 3,9% по сравнению с 2024 г. до 80,7 млн. тонн. 

Снизились также показатели Южной Кореи. По данным WSA, там было 
получено 61,9 млн. тонн в целом за год. Это 2,7% меньше, чем в предыдущем году. 

Европейский Союз тоже отстал от прошлогоднего графика. В 2025 г. выплавка 
стали уменьшилась там на 2,6% по сравнению с предыдущим годом до 126,2 млн. 
тонн В Германии лидере европейской металлургии отставание по итогам года 
достигло 8,6%, до 34,1 млн. тонн Национальная металлургическая ассоциация VW 
Stahl видит корень проблем в засилье импорта и сужении внутреннего потребления. 

Турция значительно опередила в рейтинге Германию. Там в 2025 году было 
выплавлено 38,1 млн. тонн стали, что на 3,3% больше, чем годом ранее. 

Замкнули первую десятку Бразилия (33,3 млн. тонн, спад на 1,8%) и Иран 
(31,8 млн. тонн, рост на 1,3%). При этом, если тенденции конца прошлого года 
продолжатся, Иран имеет шансы выйти вперед. В декабре местные металлурги 
выплавили 3,0 млн. тонн стали, что на 16,2% больше, чем в том же месяце 2024 
году, а бразильские снизили выпуск на 1,9% до 2,6 млн. тонн 

Для России WSA указывает объем производства в 67,8 млн. тонн без учета 
новых регионов. Это соответственно на 4,4% меньше, чем в предыдущем году. 
Такое сокращение обусловлено слабым внутренним спросом, особенно в 
строительстве и машиностроении, а также ограниченным доступом к 
финансированию новых проектов.  

Металлургическая отрасль России на протяжении последних двух лет идёт на 
спад. Это происходит как из-за проблем с поставками за рубеж, так и из-за 
снижения спроса на внутреннем рынке. Падение спроса на металлургическую 
продукцию отражает общее охлаждение деловой активности практически во всех 
ключевых отраслях-потребителях металла. Основной причиной является жесткая 
денежно-кредитная политика, ограничивающая инвестиционную и строительную 
активность. Металлургические компании вынуждены прибегать к краткосрочному 
рефинансированию, чтобы поддерживать текущую деятельность, компенсировать 
кассовые разрывы и обслуживать долг. Металлургия традиционно считается базовой 
отраслью промышленности, металл необходим строительству, машиностроению, 
топливно-энергетическому комплексу и инфраструктурным проектам. Поэтому спад 
в металлургии — это не просто локальная отраслевая проблема, а показатель рисков 
для всей экономики страны. 
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По итогам 2025 года выпуск стали в России снизился до 67,8 млн тонн и 
сократился на 4,4%, а потребление сразу на 14% до 38,9 млн тонн. Готовый прокат в 
2025 году был выпущен в объёме 59,1 млн тонн (−4,4%). Показатель близок к 
уровню предыдущего года, но продолжает двигаться вниз. Наиболее серьёзное 
падение — в трубной отрасли. За 12 месяцев прошлого года было произведено 10,0 
млн тонн (−19,5%). Причины — масштабное замораживание инфраструктурных 
и энергетических проектов, снижение объёмов ремонта магистральных 
трубопроводов и перестройка экспорта. Потому что топливно-энергетический 
комплекс столкнулся с низкими ценами на углеводородное сырьё и на него сильно 
давят санкции. В нашей стране по рынку стали ощутимее всего ударило охлаждение 
рынка недвижимости. Темпы строительства замедляются из-за высоких процентных 
ставок, так как кредиты становятся менее доступными для населения. Кроме того, в 
2024 году в РФ отменили льготную ипотечную программу, что также повлияло на 
количество совершаемых сделок. Спрос на сталь падает и в других областях, за 
исключением нескольких подотраслей машиностроения. Еще одна причина, 
спровоцировавшая острый кризис в отрасли, была вызвана тем, что значительно 
вырос импорт металлоконструкций из Китая. Льготы со стороны китайского 
государства позволяют сталеварам держать цены на низком уровне. КНР 
закономерно увеличивает поставки и в Россию. Доля Китая в российском импорте 
металлопродукции достигла прочти 25%. Естественно, конкуренция с 
иностранными сталеварами беспокоит отечественных производителей. Ситуация 
усугубляется продолжающимся санкционным давлением на российских 
производителей. О проблемах в отрасли начали говорить с начала года. 
Промышленники настаивали на снижении налоговой нагрузки, а также на 
необходимости государственной поддержки потребителей и смягчении денежно-
кредитной политики. Во второй половине отчетного года практически все 
отечественные металлургические предприятия в 2025 году ощутили заметное 
ослабление спроса, снижение цен на сталь, трудности с ее экспортом и столкнулись 
с падением доходов. На фоне санкций, слабого внутреннего спроса и дорогих 
кредитов основные предприятия отрасли поддерживают текущую деятельность за 
счет заимствований, но почти не инвестируют в развитие. 

Перспективы восстановления сталелитейной отрасли будут зависеть в 
значительной степени от двух факторов: спроса на внутреннем рынке и стоимости 
заемного финансирования. Что касается восстановления спроса на внутреннем 
рынке это инфраструктурные проекты, такие как строительство ВСМ, где сейчас 
прорабатываются вопросы расширения проектных решений с применением 
современных металлоконструкций. Также ожидается рост потребления со стороны 
автомобилестроения при условии увеличения локализации иностранных брендов из 
дружественных стран. Потенциал роста спроса есть в индустриальных и 
логистических проектах, энергетике и нефтегазовом секторе. Вопрос в том, 
насколько динамично будут развиваться сами эти направления в ближайшие годы. 

Металлурги держатся и работают, несмотря ни на что. В целом можно 
прогнозировать, что 2026 год станет для Российской металлургии скорее годом 
выживания и адаптации к новым условиям, чем возврата к докризисным 
показателям. 
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АО «Металлургический завод «Электросталь» – производитель не только 
исходной заготовки для машиностроительных предприятий, но и широкой 
номенклатуры полуфабрикатов – колец, дисков, валов переменного сечения и 
других изделий, необходимых для изготовления двигателей, узлов и деталей для 
ГЭС, АЭС и других видов металлопродукции ответственного назначения, которой 
металлургический завод «Электросталь» обеспечивает в первую очередь 
предприятия ОДК: кольцевые и дисковые заготовки, заготовки валов, сортовой 
прокат. Главной особенностью сбыта завода «Электросталь» является то, что 
практически вся продукция реализуется внутри страны.  

К основным конкурентам предприятия можно отнести: 
Ковочное и сортопрокатное производство. Среди производителей кованой 

продукции и проката на российском рынке можно выделить АО «Мечел», АО 
«Ступинская металлургическая компания», ПАО «Уральская кузница», АО 
«Златоустовский металлургический завод», Волгоградский металлургический 
комбинат «Красный октябрь». Основными потребителями сплавов являются 
моторостроительные предприятия России. 

Производство штамповок из жаропрочных сплавов. Внутренний рынок 
штамповок представлен такими производителями как: ПАО «Уральская кузница», 
АО «Ступинская металлургическая компания». 

Производство цельнокатаных бесшовных колец. Одними из основных 
производителей раскатных колец на рынке являются ПАО «Уральская кузница», 
ПАО «Русполимет». 

 
2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

  

Приоритеты Общества – качество и высокие потребительские свойства 
продукции на основе применения современных технологий, базирующихся на 
внедрении нового оборудования, а также систематическое повышение 
профессиональной подготовки персонала, обучение новым методам и технологиям. 

Приоритетным направлениями деятельности АО «Металлургический завод 
«Электросталь» в соответствии с принятыми «Стратегическими целями развития 
завода на 2025 год» являлись: 

В области эффективности производства: 
 Увеличение объема производства новых видов продукции на 6% по 

сравнению с 2024 годом. 
 Снижение простоев основного оборудования на 1,5% по сравнению с 

2024 годом. 
 Выполнение программы технологических мероприятий по снижению 

затрат на производство металлопродукции в объеме 100%. 
 Обеспечение уровня потерь от несоответствующей продукции к 

себестоимости не более 1,3%. 
 Обеспечение уровня рекламационных потерь к стоимости отгруженной 

продукции не более 0,15%. 
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В области увеличении рынка сбыта продукции: 
 Расширение круга потребителей не менее чем на 5 организации. 
 Достижение величины степени удовлетворенности потребителей не 

менее 9 баллов. 
 

В области компетенции и мотивации персонала: 
 Организация профессионального обучения и дополнительного 

профессионального образования 774 работников акционерного 
общества. 

Практически все стратегические цели развития Общества в 2025 году были 
достигнуты. 

 
3. ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА О 

РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО 
ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

 
АО «Металлургический завод «Электросталь» - одно из старейших 

предприятий специальной металлургии в России. Завод был основан в 1917 году и в 
настоящее время является современным металлургическим предприятием с 
отлаженными процессами производства и строгим контролем качества продукции. В 
2025 году Компания столкнулась с непростыми рыночными условиями, 
обусловленными снижением закупок со стороны предприятий - производителей 
моторов. Последнее, в свою очередь, привело к накоплению запасов готовой 
продукции. Несмотря на указанные вызовы, нашему Заводу удалось сохранить 
стабильное финансовое положение. По итогам отчетного года выручка АО 
«Металлургический завод «Электросталь» составила 28,67 млрд руб. 

По итогам года были достигнуты следующие основные технико – 
экономические показатели результаты работы: 

 

Показатели 
Единицы 

измерения 
Факт 2025 

Отклонение 
в % от 2024 

Отклонение в 
% от годового 

бюджета
Производство стали тонны 37 163 -30,2 -31,1

Производство 
проката 

тонны 9 727 -18,8 -17,4

Реализация млн. руб. 28 666,986 -16,1 -21,1

Прибыль от 
реализации 

млн. руб. 6 707,559 -38,4 11,8

Чистая прибыль млн. руб. 2 761,960 -55,6 19,5
 
По основным сортаментным группам объёмы реализации товарной продукции 

выглядят следующим образом: 
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Наименование 
отгрузка 
2025 г., т.

% к 2024 г. 
% к годовому 

бюджету
Нержавеющий сорт 4 575,3 -17,2 -19,0
Жаропрочный сорт 1 202,2 -46,7 -48,8
Литая прутковая заготовка 218,5 10,7 41,9
Инструментальная сталь 58,7 37,8 -14,9
Быстрорежущая сталь 450,7 -12,1 -8,0
Конструкционная сталь 689,7 -0,1 -4,2
Лист 33,8 -13,3 -6,1
Лента 87,4 5,8 7,9
Проволока 91,2 -22,1 -21,4
Промпереработка титановых 
сплавов 37,2

-73,4 -76,5

Сталь калиброванная и со 
спецотделкой 

659,4 2,2 15,7

Изделия глубокого передела, шт. 5 700 -37,0 -40,7
в т.ч. штамповки, шт. 2 532 -61,6 -58,2
в т.ч. кольца, шт. 3 166 28,8 -10,5
в т.ч. Изделия из гранул, шт. 2 100,0 -60,0

 
 В 2025 году произошло снижение объёмов производства стали и проката по 

отношению к предыдущему году, но перераспределение товарного портфеля в 
сторону увеличения доли рентабельной продукции частично компенсировало 
потери выручки от реализации. За прошедший год было выплавлено 37 163 тонны 
стали и произведено 9 727 тонны готового проката. В результате объем выплавки 
стали по сравнению с 2024 годом уменьшился на 30,2%, объем проката – на 18,8%. 
За прошедший год объем реализации продукции в денежном выражении снизился 
на 22,7% относительно уровня 2024 года. Чистая прибыль АО «Металлургический 
завод «Электросталь» уменьшилась на 55% и составила 2 761,96 млн. руб., что в 2,2 
раза ниже показателя аналогичного периода 2024 года, главным образом, за счет 
уменьшения выручки. 

Снижение объемов отгрузки готовой продукции началось в 3 квартале и 
продолжилось до конца отчетного года. Показатели реализации 2 полугодия на 
22,4% меньше первого полугодия в денежном показателе и на 34,9% в объемном 
показателе. Самую большую долю в структуре выручки 39,8% занимает 
нержавеющий сорт. Выручка от реализации нержавейки на 5,4% ниже уровня 2024 
года (- 649,6 млн. руб.), жаропрочного сорта на 42,2% (- 4 848,9 млн. руб.). В обоих 
случаях причиной невыполнения плана стало снижение отгрузки в объемных 
показателях, в связи с уменьшением спроса на эти виды продукции, снижением 
размера портфеля заказов и увеличившейся конкуренцией на рынке. Также во 2-м 
полугодии произошло снижение объемов отгрузки штамповок КПЦ №3. Если по 
итогам 1-го полугодия удалось получить выручку в запланированном объеме, то по 
результатам 12 месяцев реализация штамповок оказалась ниже прошлогоднего 
уровня на 26,0% (- 698,4 млн. руб.). Положительно повлияла на выручку реализация 
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ленты и колец КПЦ №3. Так, в сравнении с прошлым годом, объемы реализации 
ленты увеличился на 7,7% (+ 69,1млн. руб.), а колец КПЦ №3 на 48,9% (+1 029,6 
млн. руб.). Реализация колец увеличилась за счет привлечения большего объема 
заказов (+ 707 шт.). 

Из наиболее значимых мероприятий, запланированных в Годовом бюджете на 
2025 год, можно отметить непревышение уровня затрат на 1 рубль товарной 
продукции в размере 83,5 копеек и повышение уровня заработной платы работников 
завода на 2,5%. Оба мероприятия успешно выполнены. Рост средней заработной 
платы по итогам года составил 4,5% (средняя з/п за 2025 года – 115 293 руб.). 
Предприятием своевременно производятся отчисления по налогам и сборам в 
бюджеты всех уровней.  

Для решения задач, стоящих перед предприятием, важным и необходимым 
является внедрение новейших технологий в производственные процессы с 
приобретением высокоточного оборудования и оснастки. На предприятии ведется 
работа по модернизации парка производственного оборудования и транспортных 
средств, улучшающих условия труда, снижающих профессиональные риски и 
оказывающие менее негативное влияние на окружающую среду. Наиболее 
значимым событием прошлого года стал запуск в эксплуатацию новой печи 
электрошлакового переплава, предназначенной для производства слитков 
диаметром от 250 до 750 мм и массой до 5,5 тонн, которые ранее не производились 
на заводе. Эта печь обладает двумя стационарными плавильными станциями, имеет 
возможность вести плавку в автоматическом режиме по заданным параметрам, 
подавать в процессе переплава шлакообразующие и раскислители двух типов в 
атематическом режиме. Это расширяет ассортимент производимой продукции и 
позволяет удовлетворить новые потребности рынка. В будущем вокруг новой печи 
планируется создать целый комплекс по шлаковому переплаву. Кроме того, в 
первой половине прошлого года производство оснастили дополнительным парком 
современного металлообрабатывающего оборудования: токарными станками с 
программным управлением, токарно-карусельными станками, фрезерным станком, а 
также линией по шлифованию металла. Одним из главных научных достижений 
стала разработка технологии и выпуск опытно-промышленной партии 
металлопроката различного сортамента из отечественного аналога сплава UNS 
N06035 (HASTELLOY G-35) для обеспечения независимости от импортных 
поставок. Завод всегда развивал и продолжает развивать свои производственные 
мощности. Закупается дорогостоящее оборудование, набирается и обучается 
персонал для того, чтобы выполнять производственные заказы в максимально 
кратчайшие сроки. У коллектива завода есть большая история рационализаторской 
деятельности. Продолжая традиции, в отчетном году было внедрено 7 
рационализаторских предложений, реальный экономический эффект от которых 
составил 6,8 млн. руб. Было получено 3 патента и подано 8 заявок на получение 
патентов (в 2024 году – 4 заявки).  

В числе основных целей АО «Металлургический завод «Электросталь» наряду 
с повышением эффективности производства, улучшением качества выпускаемой 
продукции, находится обеспечение достойных условий труда, повышение 
профессионализма персонала компании. В отчетном году по итогам отраслевого 
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конкурса «Предприятие горно-металлургического комплекса высокой социальной 
эффективности», проводимого Ассоциацией промышленников горно -
металлургического комплекса России (АМРОС) и Горно–металлургическим 
профсоюзом России (ГМПР) завод одержал победу в номинации «Охрана здоровья 
и безопасные условия труда». Эта победа – значимое достижение, свидетельство 
ответственного и системного подхода к охране труда на предприятии. Еще одно 
подтверждение что Общество работает эффективно и ставит на первое место не 
только производственные показатели, но и заботу о своих работниках. Общество 
ежегодно вкладывает средства в создание безопасных условий труда на рабочих 
местах, предотвращение несчастных случаев и профзаболеваний, улучшение быта 
работников и обеспечение их качественной спецодеждой и средствами 
индивидуальной защиты. На предприятии ведется постоянная работа в области 
охраны окружающей среды:  

- ведутся работы по совершенствованию действующей системы очистки 
сточных вод;  

- ведутся работы по модернизации пылегазоулавливающих систем очистки 
промышленных выбросов;  

- выполняется работа для получения всей необходимой документации для 
осуществления экологической деятельности АО «Металлургический завод 
«Электросталь». 

Основные принципы социальной политики АО «Металлургический завод 
«Электросталь» - создание комфортных условий для труда и отдыха работников, 
повышение их социальной защищенности, улучшение трудовых и социальных 
отношений в коллективе. Документом, регулирующим социально-трудовые 
отношения, является Коллективный договор, сторонами которого являются 
работодатель в лице генерального директора и работники предприятия, 
представленные профсоюзным комитетом. В рамках социального пакета 
работникам Общества оказывается материальная помощь в связи с рождением 
ребенка, регистрацией брака, погребением близких родственников, при уходе на 
пенсию. Являясь социально ответственной Компанией, АО «Металлургический 
завод «Электросталь» заботится о ветеранах и пенсионерах Общества. Чествование 
ветеранов и оказание им материальной поддержки является неотъемлемой частью 
социальной деятельности Общества. Неработающим пенсионерам завод оказывает 
ежемесячную материальную помощь. 

Достижения предприятия – это результат плодотворной работы, 
профессионализма и ответственности всего рабочего коллектива. Фактическая 
численность всего персонала за 2025 год составила 4 205 человек. Количество 
принятых работников – 511 человек, уволенных – 459 человек. Численность 
работающих за прошедший год увеличилась на 52 человека. 

Структура численности персонала АО «Металлургический завод 
«Электросталь» по состоянию на 31.12.2025 года. 
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Категория Численность, чел. Доля в общей 
численности, % 

рабочие 2 976 70,7
руководители 482 11,5
специалисты 709 16,9
служащие 38 0,9 
Всего 4 205 100,0 

 
В 2025 году на предприятии, как и прежде, своевременно проводилась 

индексация заработной платы. Фактический фонд заработной платы за 2025 год 
составил 5707,5 млн. руб. (в 2024г. – 5373,2 млн. руб.). Увеличение ФЗП по итогам 
2025 года на 6,2%, произошло за счет увеличения заработной платы работникам 
завода. В течение 2025 года повышена заработная плата работникам всех 
подразделений завода в среднем на 4,5%. Положение об оплате труда работников 
предусматривает применение на предприятии повременной, повременно-
премиальной, сдельной и сдельно-премиальной систем оплаты труда. Размер 
должностного оклада работника устанавливается с учетом имеющейся 
квалификации и стажа работы в данной должности на основании утвержденных 
схем должностных окладов работников цехов, отделов и служб. Основной принцип 
системы оплаты труда – укрепление связи вознаграждения работника с 
индивидуальной результативностью. На предприятии разработан специальный 
комплекс локальных нормативных актов по труду, направленный на мотивацию 
работников к достижению высоких производственных показателей, повышению 
уровня эффективности качества выполняемых работ. 

 Для развития и поддержания здорового образа жизни АО «Металлургический 
завод «Электросталь» проводит физкультурно-оздоровительную работу и развивает 
массовые виды спорта среди работников, обеспечивая им доступ к спортивной 
инфраструктуре. Так, в отчетном году работники Общества приняли активное 
участие в традиционной летней Спартакиаде по таким видам спорта как: волейбол, 
футбол, шашки, настольный теннис. 

В АО «Металлургический завод «Электросталь» ежегодно осуществляется 
специальная оценка условий труда (СОУТ), которая позволяет минимизировать 
риски возникновения профессиональных заболеваний у работников предприятия, 
занятых на работах с вредными и опасными факторами условий труда. В 2025 году 
была проведена СОУТ на 170 рабочих местах. По результатам СОУТ приказом 
генерального директора были установлены гарантии и компенсации работникам за 
работу во вредных условиях труда. 

Одним из приоритетных направлений кадровой политики является 
непрерывная подготовка персонала Общества, включающая в себя 
профессиональную подготовку и повышение квалификации работников. Одной из 
основных задач подготовки является обучение рабочих кадров, направленное как на 
профессиональное обучение вновь принятых работников, так и на поддержание 
уровня соответствующей квалификации рабочего персонала завода. В 2025 году 
прошли переподготовку – 185 человек, повысили квалификацию и получили вторую 
профессию еще 498 человек. Прошли стажировку – 49 работников. Количество 
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работников, обучающихся в ВУЗах по целевым договорам за счет средств завода 
составило 55 человек (в 2024 – 50 человек), еще с 209 работниками были заключены 
ученические договора. 

Являясь социально-ориентированным предприятием, Общество вкладывает 
средства не только в развитие производства, но и в развитие социальных объектов. 
На предприятии есть все необходимое для лечения, отдыха, культурного и 
физического развития работников завода и их семей. В рамках коллективного 
договора предприятие реализует мероприятия по профилактике заболеваний, 
оказанию медицинских услуг работникам, по санитарно-курортному лечению, 
поддержке материнства и детства. На льготных условиях ежегодно дети заводчан 
отправляются в детский оздоровительный лагерь на Луковом озере. Молодым 
специалистам частично компенсируется аренда жилья. Приезжим из соседних 
регионов предоставляются места в общежитии. Обязательные предварительные 
медицинские осмотры при поступлении на работу проводятся с целью определения 
соответствия состояния здоровья работника, поступающего на работу, поручаемой 
работе. Обязательные периодические медицинские осмотры проводятся с целью 
своевременного выявления начальных форм профессиональных заболеваний, 
ранних признаков воздействия вредных и опасных производственных факторов на 
состояние здоровья работников. Наблюдение за состоянием здоровья осуществляет 
на базе заводской МСЧ. 

Высокое качество продукции является одним из основных преимуществ 
нашего завода перед конкурентами. Для контроля качества на заводе внедрена и 
функционирует система менеджмента качества в соответствии с требованиями 
ГОСТ Р 58876-2020 и ГОСТ Р ИСО 9001-2015. В декабре 2025 года по результатам 
ежегодного аудита Ассоциацией по сертификации «Русский регистр» был выдан 
сертификат соответствия СМК применительно в отношении разработки технологии 
изготовления, производства и реализации продукции из сталей и сплавов на основе 
никеля. Также АО «Металлургический завод «Электросталь» ежегодно 
подтверждает действие сертификата на производство продукции авиационного 
назначения в АР МАК и проходит ежегодное освидетельствование производства 
сварочных материалов в НИЦ «Курчатовский институт» - ЦНИИ КМ «Прометей». 

В 2025 году Общество полностью выполнило свои социальные обязательства, 
продолжило внедрять передовые технологии для снижения воздействия на 
окружающую среду и поддержания высокого уровня промышленной безопасности. 
Устойчивое состояние завода в условиях нестабильности и деформации рынков, 
демонстрируемое АО «Металлургический завод «Электросталь» последние годы, 
говорит о правильном выборе стратегии развития, направленной на укрепление 
позиций на рынках сбыта посредством обновления парка и увеличения 
производственной мощности оборудования и расширением круга потребителей, а 
также диверсификацией производства за счет организации производства новых 
изделий. 
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4. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 

 
Основными задачами в достижении энергосбережения и энергетической 

эффективности, которые ставит перед собой АО «Металлургический завод 
«Электросталь» являются: 

- внедрение передовых технологий, применяемых в области энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности предприятия; 

- реализация механизмов, стимулирующих энергосбережение и 
обеспечивающих активизацию работников завода в области энергосбережения; 

- снижение вредных экологических выбросов в процессе деятельности 
предприятия; 

- снижение доли энергетических издержек на производство продукции (в 
структуре себестоимости продукции этот показатель стоит на третьем месте). 

 
Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в 

отчетном году не потреблялись и не использовались. 
 

Вид энергетического 
ресурса 

Единица 
измерения 

Объем потребления 
в натуральном 

выражении

Объем 
потребления, 

тыс.руб. Отклонение, %

    2024 2025 2024 2025 кол-во сумма

Э/э технологическая тыс.кВт.ч. 67 681 48 328 325 426 274 986 -28,6 -15,5

Э/э моторная тыс.кВт.ч. 99 187 95 078 494 514 575 034 -4,1 16,3

Э/э осветительная тыс.кВт.ч. 6 027 5 994 29 022 35 247 -0,6 21,4

Э/э отопительная тыс.кВт.ч. 3 875 3 378 15 658 20 026 -12,8 27,9

Газ тыс.м.куб. 55 298 51 025 504 487 531 218 -7,7 5,3

Кислород тыс.м.куб. 1 089 900 39 361 34 171 -17,3 -13,2

Азот тыс.м.куб. 37 32 997 972 -12,2 -2,5

Воздух тыс.м.куб. 139 087 130 951 128 861 162 030 -5,8 25,7

Вода прудовая тыс.м.куб. 30 143 29 994 103 230 120 021 -0,5 16,3

Вода питьевая тыс.м.куб. 604 375 24 422 21 253 -37,9 -13,0

Вода реки Клязьма тыс.м.куб. 685 673 5 019 5 743 -1,6 14,4

Вода очищенная тыс.м.куб. 221 222 166 393 190 528 0,3 14,5

Теплоэнергия Гкал 159 471 145 149 462 568 516 754 -9,0 11,7

 
Снижение объёмов выплавки и производства проката во втором полугодие 

отчетного года, а также выполнение мероприятий в соответствии с программой 
энергосбережения, привели к уменьшению использования основных энергоресурсов 
в натуральном выражении. Фактическое электропотребление завода по основным 
участкам в 2025 году составило 152 777 тыс.кВт.ч. Снижение электропотребления в 
сравнении с фактом 2024 года составило -23 993 тыс.кВт.ч. (-13,6%). Фактический 
расход топлива по предприятию в 2025 году составил 51 025 тыс.м.куб., что ниже 
значений прошлого года на 4 273 тыс.м.куб. (-12,8%). Но, несмотря на экономию в 
натуральном выражении, из-за роста тарифов естественных монополий и общего 
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роста инфляции затраты на энергоресурсы в целом по заводу выросли на 11,7% 
(+54,2 млн.руб.) 

5. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА. 
 
АО «Металлургический завод «Электросталь» своими задачами в развитии 

считает постоянное совершенствование и модернизацию производства, внедрение 
новых технологий, направленных не только на повышение качества продукции, 
увеличение объемов производства и прибыли, но и улучшение экологической 
обстановки. Главными задачами на 2026 год является повышение финансовой 
устойчивости за счет сохранения и увеличения объемов производства, расширения 
рынков сбыта продукции, поиск новых перспективных направлений деятельности. 
При этом остается задача сохранения и привлечения новых 
высококвалифицированных кадров, а также молодых специалистов.  

К внедрению в течение 2026 года запланировано 67 мероприятий. Основные 
из них: 

- Реконструкция участка стального литья ОФЛП. 
- Комплекс для термообработки изделий в Инструментальном цехе 
- Приобретение новой автономной установки по производству водорода в 

Прокатном цехе №2 
При условии выполнения поставленных задач и планов выпуска товарной 

продукции в 2026 году планируется повысить финансовую устойчивость 
предприятия, продолжить модернизацию производства с целью повышения 
технологических возможностей и увеличения номенклатуры выпускаемых изделий. 

 
6. ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) 

ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА 
 
 В 2025 году дивиденды по акциям общества АО «Металлургический завод 
«Электросталь» не начислялись и не выплачивались. Исходя из тех задач, которые 
поставлены перед Обществом, прибыль была направлена на пополнение оборотных 
средств и развитие АО «Металлургический завод «Электросталь». 

 
7. ОПИСАНИЕ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ 

С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА 
 

АО «Металлургический завод «Электросталь» имеет многолетнюю историю и 
большой опыт работы в сфере специальной металлургии, надежные связи с 
поставщиками и покупателями продукции. Для АО «Металлургический завод 
«Электросталь» как для крупного производственного предприятия, 
осуществляющего хозяйственную деятельность на внутреннем и внешнем рынках, 
присущи известные риски, аналогичные для большинства компаний. К наиболее 
значимым отраслевым рискам следует отнести:  
- наличие конкурентов; 
- рост цен на сырье; 
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- снижение спроса на продукцию в связи со спадом производства в различных 
отраслях экономики; 
- изменение платежеспособности потребителей. 
 

Страновые и региональные риски 
АО «Металлургический завод «Электросталь» осуществляет свою 

деятельность в городе Электросталь (Московская область). Московская область 
расположена в Центральной части европейской территории России на пересечении 
основных транспортных потоков, обладает развитой инфраструктурой, высоким 
научно-техническим и производственным потенциалом. В настоящее время к 
рискам, влияющим на деятельность Общества, связанным с политической и 
экономической ситуацией в стране, можно отнести: 
- увеличение налогообложения акционерных компаний; 
- завышение ценовой политики производителей сырья; 
- повышение тарифов на энергоносители; 
- замедление темпов внутреннего экономического развития. 

Риски серьезных изменений погодных условий и наступления стихийных 
действий оцениваются Обществом как несущественные и не способные повлиять на 
его деятельность. Географические особенности области таковы, что она не 
подвержена стихийным бедствиям (в т.ч. ураганы, наводнения, землетрясения и 
т.д.). 

Московская область находится в центральной части Российской Федерации, 
где наиболее развитое транспортное сообщение, связана автомобильными, 
железнодорожными и воздушными путями со всеми регионами России, а также 
мира, что совершенно исключает риск возможного прекращения транспортного 
сообщения в связи с удаленностью или труднодоступностью города. Близость 
Москвы усиливает экономические преимущества региона. 

Риск военного конфликта в стране и регионе может оказать на деятельность 
АО «Металлургический завод «Электросталь» значительное влияние, но риск его 
возникновения незначительный. 

Финансовые риски 
Валютный риск 
Цены на сырье (никель, кобальт) зависят от индексов независимых 

международных бирж и курса доллара США, в связи с чем рост курсов валют может 
оказать существенное влияние на стоимость сырья. Снижению валютных рисков 
способствуют стабильные и долговременные отношения с поставщиками основного 
сырья, основанные на соблюдении баланса взаимных интересов. 

Процентные ставки 
Для финансирования капитальных вложений АО «Металлургический завод 

«Электросталь» привлекает заемные средства, следовательно, существуют риски, 
связанные с изменением процентных ставок. 

Повышение ставок по действующим кредитным договорам может привести к 
незапланированному увеличению затрат Общества, связанных с увеличением 
расходов по обслуживанию кредитного долга. Уменьшение процентных ставок 
приведет к экономии средств по обслуживанию кредитного долга, что позволит 
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направить высвобожденные денежные средства на погашение части кредитного 
долга. Что, в свою очередь, приведет к уменьшению задолженности по кредитам и 
уменьшению стоимости обслуживания долга. Для снижения риска изменения 
процентных ставок Обществом проводятся мероприятия по оптимизации структуры 
долгового портфеля и снижению затрат на его обслуживание 

Инфляция 
Инфляционный риск – это риск того, что при росте инфляции получаемые 

денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной 
способности, а также подвергаются обесценению денежные средства на счетах 
предприятия. При существенном изменении инфляции ключевым фактором 
является временной интервал между фиксацией цены на товар и фактическим 
осуществлением расчетов за него. Для АО «Металлургический завод 
«Электросталь» сроки расчетов с покупателями и заказчиками, как правило, 
невелики, и возможные инфляционные скачки не могут вызвать существенных 
финансовых потерь в средне- и долгосрочной перспективе. 

Правовые риски 
Деятельность АО «Металлургический завод «Электросталь» подвержена 

рискам изменения режима нормативно-правового регулирования по следующим 
направлениям:  

– налоговое законодательство (в части изменения порядка налогообложения и 
ставок налогов); 

– требования по лицензированию деятельности Общества (в части 
регулирования порядка лицензирования и продления существующих лицензий на 
осуществление видов деятельности, прямо и косвенно связанных с основной 
деятельностью Общества). 

Общество отслеживает все законодательные и нормативно-правовые акты в 
сфере налогообложения, таможенного контроля, лицензирования; своевременно 
реагирует на изменяющиеся требования законодательства с целью наиболее полного 
их выполнения. В настоящее время вероятность изменения законодательства, 
ухудшающего положение АО «Металлургический завод «Электросталь», 
оценивается как низкая. 

Риск потери деловой репутации 
В связи с тем, что Общество своевременно выполняет свои финансовые и 

иные обязательства перед контрагентами и иными лицами, риск потери деловой 
репутации отсутствует. Одним из ключевых конкурентных преимуществ, 
определяющих устойчивые позиции завода на рынках сбыта, является доверие 
клиентов к высокому качеству продукции, надежности поставок и ответственному 
подходу при осуществлении предприятием своей деятельности. 

Для снижения и устранения рисков в случае неблагоприятного развития 
ситуации в отрасли, повышения конкурентоспособности, уменьшения объемов 
производства и доли рынка Общество рассматривает следующие стратегические 
шаги: 
- оптимизация структуры производственных затрат, снижение накладных расходов; 
- повышение эффективности системы обеспечения материально-техническими 
ресурсами; 
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- поиск новых покупателей; 
- более эффективное использование производственных мощностей предприятия; 
- применения энергосберегающих технологий; 
- заключение долгосрочных договоров с поставщиками сырья и услуг; 
- заключение долгосрочных договоров с потребителями продукции предприятия; 

Также факторами, определяющими конкурентоспособность производимой 
предприятием продукции, являются: постоянное улучшение качества продукции, 
наличие специального оборудования и квалифицированного персонала, 
сотрудничество с ведущими научно-исследовательскими институтами, поддержание 
в актуальном состоянии всех выданных предприятию лицензий и сертификатов на 
выпускаемую продукцию. 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЁННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЁТНОМ ГОДУ 
СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ, А ТАКЖЕ ИНЫХ 
СДЕЛОК, НА СОВЕРШЕНИЕ КОТОРЫХ В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ 
ОБЩЕСТВА РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ ПОРЯДОК ОДОБРЕНИЯ КРУПНЫХ 
СДЕЛОК, С УКАЗАНИЕМ ПО КАЖДОЙ СДЕЛКЕ ЕЁ СУЩЕСТВЕННЫХ 

УСЛОВИЙ И ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА, ПРИНЯВШЕГО 
РЕШЕНИЕ О ЕЁ ОДОБРЕНИИ 

 
       Крупных сделок и сделок, признаваемых таковыми, в отчётном году Общество 
не совершало. 
 

9. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЁННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЁТНОМ ГОДУ 
СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 

ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ, С УКАЗАНИЕМ ПО КАЖДОЙ 
СДЕЛКЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННОГО ЛИЦА (ЛИЦ), СУЩЕСТВЕННЫХ 
УСЛОВИЙ И ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА, ПРИНЯВШЕГО 

РЕШЕНИЕ О ЕЁ ОДОБРЕНИИ. 
 

 
 Сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность, Обществом в отчётном году не производилось. 
 

 
10. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, ВКЛЮЧАЯ 

ИНФОРМАЦИЮ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОСТАВЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ОБЩЕСТВА, ИМЕВШИХ МЕСТО В ОТЧЁТНОМ ГОДУ, И СВЕДЕНИЯ О 

ЧЛЕНАХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ ИХ КРАТКИЕ 
БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ И ВЛАДЕНИЕ АКЦИЯМИ ОБЩЕСТВА В 

ТЕЧЕНИЕ ОТЧЁТНОГО ГОДА 
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Совет директоров Общества избран на годовом заседании общего собрания 
акционеров 16.04.2025 г. в количестве 9 человек. 
 
№ 
п/п 

Ф.И.О. 
Совет директоров 

Краткие биографические данные членов Совета 
директоров 

Сведения о 
владении 

акциями,% 
от 

уставного 
капитала 

1 Иноземцев 
Александр 

Александрович 
 

Родился в 1951 году, образование высшее, окончил в 
1973 г. Пермский политехнический институт по 
специальности «Авиационные двигатели». Доктор 
технических наук, профессор, академик РАН. С 
01.09.2000 по настоящее время заведующий кафедрой 
«Авиационные двигатели» ФГАОУ ВО «Пермский 
национальный исследовательский политехнический 
университет» (по совместительству). 
С 23.03.2015 по настоящее время член 
наблюдательного совета КГАПОУ «Пермский 
авиационный техникум им. А.Д. Швецова». 
С 09.11.2020 по настоящее время – управляющий 
директор, генеральный конструктор (по 
совместительству) АО «Объединенная 
двигателестроительная корпорация - Авиадвигатель». 
С 01.09.2023 по настоящее время – председатель 
управляющего совета ГБПОУ «Пермский техникум 
промышленных и информационных технологий им. 
Б.Г. Изгагина». 
 

0 

 
2. 
 

Калашников Сергей 
Вячеславович 

 

Родился в 1951 году, закончил факультет психологии 
Ленинградского государственного университета в 
1975 г.; аспирантуру Института психологии АН СССР 
в 1978 г.; академию народного хозяйства  при СМ 
СССР в 1988 г. (специальность управление 
экономикой народного хозяйства); Дипломатическую 
академию МИД РФ в 1997 году. 
Кандидат психологических наук, 1979; доктор 
экономических наук, 2003; профессор; заслуженный 
экономист РФ, Действительный Государственный 
советник РФ первого класса. 
В период  2015-2020 гг. -  член Совета Федерации РФ, 
первый заместитель председателя комитета по 
экономической  политике; 2020-2021 гг. депутат 
Государственной Думы, первый заместитель 
председателя комитета по экономике, 
промышленному производству и 
предпринимательству; с 2013 г. – по настоящее время 
заведующий кафедрой труда и социальной политики 
РАНХиГС при Президенте РФ. 
Председатель правления Российской Ассоциации 
Международного сотрудничества. 
 

0 



19 
 

3. Левин Лев 
Залманович 

Родился в 1967 году, образование высшее, 
электросвязь (инженер электросвязи), экономика и 
управление на предприятии (инженер-экономист), 
кандидат юридических наук. В настоящее время 
занимает должность руководителя Администрации 
президента Центра НИЦ «Курчатовский институт». 
 

0 

4. Лысенко Дмитрий 
Леонидович 

Родился в 1971 году, образование высшее. 
С 2011 года занимает должность генерального 
директора ООО «ГРУППА ДАЛИ».

0 

5. Орыщенко Алексей 
Сергеевич 

Родился в 1946 году. Образование высшее. Окончил 
Ленинградский механический институт. С 1981 года 
начальник лаборатории ЦНИИ КМ «Прометей», 
занимающейся вопросами физико-механических 
исследований свойств облученных конструкционных 
материалов. С 1997 года – заместитель генерального 
директора - начальник научно-производственного 
экспериментального комплекса. В 2008-2024 г.г 
занимал должность генерального директора ФГУП 
«ЦНИИ КМ «Прометей» (с 2017 года НИЦ 
«Курчатовский институт» - ЦНИИ КМ «Прометей»), 
член-корреспондент РАН. В 2024-2025 г.г. научный 
руководитель ФГУП «Центральный научно-
исследовательский институт конструкционных 
материалов «Прометей» имени И.В. Горынина 
Национального исследовательского центра 
«Курчатовский институт». С 2025 года – член-
корреспондент РАН. 
 

0 

6. Харченко Иван 
Николаевич 

Родился в 1967 году. Образование высшее: 
техническое, юридическое, экономическое. Ученая 
степень: кандидат технических наук. В настоящее 
время занимает должность советника Президента 
НИЦ «Курчатовский институт». 
 

0 

7. Шильников 
Александр 
Евгеньевич 

Родился в 1988 году. Образование высшее, окончил 
ЭПИ филиал «Национального исследовательского 
технологического университета «МИСиС». С 2018 
года – директор по закупкам АО «Металлургический 
завод «Электросталь». С 2019 г – заместитель 
генерального директора - директор по экономике и 
финансам. С 2021 года - коммерческий директор АО 
«Металлургический завод «Электросталь». С 
сентября 2024 года занимает должность 
управляющего директора АО «Металлургический 
завод «Электросталь».

0,041 

8. Шильников Евгений 
Владимирович 

Родился в 1961г., образование высшее, кандидат 
технических наук, работает в АО «Металлургический 
завод «Электросталь» с 25.11.1986г., с 2008г. 
занимает должность генерального директора АО 
«Металлургический завод «Электросталь». 
 

0,291 
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9. Яковлев Сергей 
Викторович 

Родился в 1968 году. Образование высшее. В 1990 
году окончил Высшее военно-морское инженерное 
ордена Ленина училище имени Ф.Э. Дзержинского, в 
1997 году Военный университет Министерства 
обороны Российской Федерации, в 2006 году Санкт-
Петербургский государственный университет 
экономики и финансов. С 17.11.2023 по настоящее 
время – генеральный директор ФГУП НИЦ 
«Курчатовский институт» - ВИАМ.

0 

            
      До 16.04.2025 г. действовал Совет директоров, избранный в количестве 9 
человек на годовом общем собрании акционеров 10.04.2024 г.: 
 
№ 
п/п 

Ф.И.О. 
Совет директоров 

Краткие биографические данные членов Совета 
директоров 

Сведения о 
владении 

акциями,% 
от 

уставного 
капитала 

1 Иноземцев 
Александр 

Александрович 
 

Родился в 1951 году, образование высшее, окончил в 
1973 г. Пермский политехнический институт по 
специальности «Авиационные двигатели». Доктор 
технических наук, профессор, академик РАН. С 
01.09.2000 по настоящее время заведующий кафедрой 
«Авиационные двигатели» ФГАОУ ВО «Пермский 
национальный исследовательский политехнический 
университет» (по совместительству). 
С 23.03.2015 по настоящее время член 
наблюдательного совета КГАПОУ «Пермский 
авиационный техникум им. А.Д. Швецова». 
С 09.11.2020 по настоящее время – управляющий 
директор, генеральный конструктор (по 
совместительству) АО «Объединенная 
двигателестроительная корпорация - Авиадвигатель». 
С 01.09.2023 по настоящее время – председатель 
управляющего совета ГБПОУ «Пермский техникум 
промышленных и информационных технологий им. 
Б.Г. Изгагина». 
 

0 

 
2. 
 

Калашников Сергей 
Вячеславович 

 

Родился в 1951 году, закончил факультет психологии 
Ленинградского государственного университета в 
1975 г.; аспирантуру Института психологии АН СССР 
в 1978 г.; академию народного хозяйства  при СМ 
СССР в 1988 г. (специальность управление 
экономикой народного хозяйства); Дипломатическую 
академию МИД РФ в 1997 году. 
Кандидат психологических наук, 1979; доктор 
экономических наук, 2003; профессор; заслуженный 
экономист РФ, Действительный Государственный 
советник РФ первого класса. 
В период  2015-2020 гг. -  член Совета Федерации РФ, 
первый заместитель председателя комитета по 

0 
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экономической  политике; 2020-2021 гг. депутат 
Государственной Думы, первый заместитель 
председателя комитета по экономике, 
промышленному производству и 
предпринимательству; с 2013 г. – по настоящее время 
заведующий кафедрой труда и социальной политики 
РАНХиГС при Президенте РФ. 
Председатель правления Российской Ассоциации 
Международного сотрудничества. 
 

3. Левин  Лев 
Залманович 

Родился в 1967 году, образование высшее, 
электросвязь (инженер электросвязи), экономика и 
управление на предприятии (инженер-экономист), 
кандидат юридических наук. В настоящее время 
занимает должность руководителя Администрации 
президента Центра НИЦ «Курчатовский институт». 
 

0 

4. Лысенко Дмитрий 
Леонидович 

Родился в 1971 году, образование высшее. 
С 2011 года занимает должность генерального 
директора ООО «ГРУППА ДАЛИ». 
 

0 

5. Орыщенко Алексей 
Сергеевич 

Родился в 1946 году. Образование высшее. Окончил 
Ленинградский механический институт. С 1981 года 
начальник лаборатории ЦНИИ КМ «Прометей», 
занимающейся вопросами физико-механических 
исследований свойств облученных конструкционных 
материалов. С 1997 года – заместитель генерального 
директора - начальник научно-производственного 
экспериментального комплекса. В 2008-2024 г.г 
занимал должность генерального директора ФГУП 
«ЦНИИ КМ «Прометей» (с 2017 года НИЦ 
«Курчатовский институт» - ЦНИИ КМ «Прометей»), 
член-корреспондент РАН. В 2024-2025 г.г. научный 
руководитель ФГУП «Центральный научно-
исследовательский институт конструкционных 
материалов «Прометей» имени И.В. Горынина 
Национального исследовательского центра 
«Курчатовский институт». С 2025 года – член-
корреспондент РАН. 
 

0 

6. Харченко Иван 
Николаевич 

Родился в 1967 году. Образование высшее: 
техническое, юридическое, экономическое. Ученая 
степень: кандидат технических наук. В настоящее 
время занимает должность советника Президента 
НИЦ «Курчатовский институт».

0 

7. Шильников 
Александр 
Евгеньевич 

Родился в 1988 году. Образование высшее, окончил 
ЭПИ филиал «Национального исследовательского 
технологического университета «МИСиС». С 2018 
года – директор по закупкам АО «Металлургический 
завод «Электросталь». С 2019 г – заместитель 
генерального директора - директор по экономике и 
финансам. С 2021 года - коммерческий директор АО 

0,041 
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«Металлургический завод «Электросталь». С 
сентября 2024 года занимает должность 
управляющего директора АО «Металлургический 
завод «Электросталь».

8. Шильников Евгений 
Владимирович 

Родился в 1961г., образование высшее, кандидат 
технических наук, работает в АО «Металлургический 
завод «Электросталь» с 25.11.1986г., с 2008г. 
занимает должность генерального директора АО 
«Металлургический завод «Электросталь». 

0,291 

9. Яковлев Сергей 
Викторович 

Родился в 1968 году. Образование высшее. В 1990 
году окончил Высшее военно-морское инженерное 
ордена Ленина училище имени Ф.Э. Дзержинского, в 
1997 году Военный университет Министерства 
обороны Российской Федерации, в 2006 году Санкт-
Петербургский государственный университет 
экономики и финансов. С 17.11.2023 – генеральный 
директор ФГУП НИЦ «Курчатовский институт» - 
ВИАМ.

0 

 
        

11. СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ 
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВА, О 

ЧЛЕНАХ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА, В ТОМ 
ЧИСЛЕ ИХ КРАТКИЕ БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ И ВЛАДЕНИЕ 

АКЦИЯМИ ОБЩЕСТВА В ТЕЧЕНИЕ ОТЧЁТНОГО ГОДА 
 

 Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный 
директор. Генеральный директор Общества Шильников Евгений Владимирович 
избран на годовом общем собрании акционеров в 2024 году (протокол № 1 от 
10.04.2024 г.)  
 Шильников Евгений Владимирович родился в 1961г., образование высшее, 
кандидат технических наук, работает в АО «Металлургический завод 
«Электросталь» с 25.11.1986 г. 
 С 2008 года занимает должность генерального директора АО 
«Металлургический завод «Электросталь». Доля участия в уставном капитале АО 
«Металлургический завод «Электросталь» составляет 0,291%. 
         Избрание коллегиального исполнительного органа не предусмотрено Уставом 
Общества. 
 
 

12. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И (ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, А ТАКЖЕ 

СВЕДЕНИЯ ПО КАЖДОМУ ИЗ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА (ЗА 
ИСКЛЮЧЕНИЕМ ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА, ЗАНИМАВШЕГО ДОЛЖНОСТЬ 

ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ 
ОБЩЕСТВА)  
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 Оплата труда генерального директора Общества производится согласно 
договору, заключенному между ним и Обществом. Членам Совета директоров 
Общества за участие в работе Совета директоров вознаграждение в 2025 году 
выплачивалось в соответствии с решением годового заседания общего собрания 
акционеров от 16 апреля 2025 года. Вознаграждения выплачиваются из чистой 
прибыли Общества за отчетный год. Размер вознаграждения устанавливается 
решением годового заседания общего собрания акционеров. Основными критериями 
определения размера вознаграждения лиц, входящих в органы управления 
Общества, являются показатели финансово-хозяйственной деятельности Общества. 
Вознаграждения выплачиваются членам Совета директоров в период исполнения 
ими своих обязанностей до следующего годового общего собрания акционеров.  

Вознаграждение выплачивается ежеквартально в денежной форме за 
исполнение обязанностей члена Совета директоров Общества в течение 
корпоративного года и не зависит от количества заседаний, в которых принял 
участие член Совета директоров. Совокупный размер вознаграждений членов 
Совета директоров в 2025 году составил 13 348 тыс. руб. 
 

13. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 
 
 Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами 
учёта прав собственности на акции. 
 Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путём 
принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем 
собрании акционеров. Акционеры имеют право на получение информации об 
Обществе, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его 
деятельности, об управлении Обществом, а также о существенных фактах, 
затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность. Все акционеры имеют 
возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав. 
 Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-
хозяйственным планом развития Общества. 
 В Обществе осуществляется контроль по использованию конфиденциальной и 
служебной информации. 
 Практика корпоративного управления Общества учитывает предусмотренные 
законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, 
и поощряет активное сотрудничество Общества и заинтересованных лиц в целях 
увеличения активов Общества, стоимости акций и иных ценных бумаг Общества, 
создания новых рабочих мест. 
 Для обеспечения эффективной деятельности Общества генеральный директор 
учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Общества, государства и 
муниципальных образований, на территории которых находится Общество. 
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 Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников 
Общества в эффективной работе Общества. 
 Практика корпоративного управления Общества обеспечивает эффективный 
контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества с целью защиты прав и 
законных интересов акционеров. 

 
14. СВЕДЕНИЯ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ГОДОВОГО ОТЧЕТА, А ТАКЖЕ ИНАЯ 

ИНФОРМАЦИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННАЯ УСТАВОМ ОБЩЕСТВА ИЛИ 
ИНЫМ ВНУТРЕННИМ ДОКУМЕНТОМ ОБЩЕСТВА 

 
 В соответствии с п. 13.2.13 Устава АО «Металлургический завод 
«Электросталь» утверждение годового отчета отнесено к компетенции общего 
собрания акционеров Общества. 
         Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности 
Общества, Уставом Общества и иными внутренними документами не 
предусмотрена. 
 
 
 
 
Генеральный директор  
АО «Металлургический завод «Электросталь»                                    Е.В. Шильников 
 


